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چکیده 

نظریه‌ه��ا در مدیریت گاهی در مقام حل مس��ائل س��ازمانی اس��ت، گاهی به‌دنبال 

نش��ان‌دادن تصویری از س��ازمان اس��ت و گاهی به منظور مستندسازی یک تجربۀ 

عملی و عینی است و گاهی نیز به‌دنبال فراهم‌آوردن چهارچوب‌ها و نقشۀ راه‌هایی 

برای تفکر و خود دانش مدیریت است. در این کرسی نظریه نقشۀ دانشی مدیریت 

اس�المی به‌مثابه چهارچوب‌بندی و ارائۀ نقش��ۀ راهی برای دانش مدیریت اس��ت. 

مس��ئلۀ اصلی این پژوهش عبارت است از فقدان نقش��ۀ راه برای تئوری‌پردازی در 

حوزۀ مدیریت اس�المی که سبب انس��جام نظری و کارآمدی عملی باشد؛ ازاين‌و، 

پنج س��ؤال کلیدی نیز در این پژوهش پاسخ داده می‌شود. سؤال اول: نظریۀ مختار 

در علم و معرفت علمی چیس��ت؟ سؤال دوم: نظریۀ مختار در دین و معرفت دینی 

چیس��ت؟ س��ؤال س��وم: نظریۀ مختار در نس��بت دین و علم اداره چیس��ت؟ سؤال 

چهارم: نظریۀ مختار در روش‌شناس��ی مدیریت اس�المی چیس��ت؟ سؤال پنجم: 

مس��ائل مدیریت اس�المی چیس��ت؟ در این پژوهش انواع رویکرد‌ه��ا در معرفت 

دینی بحث خواهد ش��د. نظریۀ دایرۀ‌المعارفی در معرفت دینی، نظریۀ هرمنوتیکی 

فهم دینی و معرفت دینی، نظریۀ قبض و بس��ط تئوریک ش��ریعت در معرفت دینی، 

نظریۀ گزیده‌گویی در معرفت دینی، نظریۀ معتزله و اش��اعره در معرفت دینی و.... 

همچنی��ن، انواع رویکرد‌ها به علم‌ الادارۀ اس�المی بررس��ی ش��د ک��ه از آن جمله 

یخ پذیرش:1396/10/19 | یافت:1396/6/19 | تار یخ در  | تار
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می‌ت��وان رویکرد اس��تنباطی )تأسیس��ی و امضای��ی(، رویکرد تهذی��ب و تکمیل، 

رویک��رد التقاط��ی، رویکرد تطبیقی را نام برد. در حوزۀ روش‌شناس��ی هم در زمینۀ 

منابع معرفت و هم دربارۀ حجیت هرکدام از منابع و نحوۀ تحلیل معرفت بررس��ی 

شد. در زمینۀ مسائل مدیریت اسلامی می‌توان در سطح )ملی( حکومت و دولت، 

اخلاق کارگزاران نظام و فقه‌ السیاس��ه را مدنظر قرار داد. در س��طح )تجارت( مالی 

و بازرگانی، اخلاق کس��ب و کار و فقه التجاره مدنظر اس��ت و در سطح )سازمان( 

اداری، اخلاق اداری و فقه الاداره موردنظر است. 

کلیدواژگان: نظریۀ دایرۀ‌المعارفی، فقه الاداره، فقه التجاره، فقه السیاسه.

مقدمه

تلقی و برداش��ت‌های مختلفی از نظریه و نظریه‌پردازی در جامعۀ علمی کش��ور وجود دارد. برخی 

نظریه را به‌مثابه عمل1  یعنی آنچه در‌حال‌وقوع است، می‌پندارند. این عده معتقدند که نظریه چیزی 

ج��ز عمل مدیران و مجریان نیس��ت و بافت نظری به آنها دادن کار نظریه‌پرداز اس��ت. برخی نظریه 

را به‌مثابه تصویر2 واقعیات س��ازمانی و مدیریتی لحاظ می‌کنند و معتقدند در هر مقطعی تصویری 

غالب وجود دارد که نظریه همان تصویر و نحوۀ انگارۀ ذهنی مدیران و اندیش��مندان علمی اس��ت. 

برخی نظریه را به‌مثابه چهارچوب‌های‌3 اندیشه می‌انگارند و نظریه‌پردازانی که نگاه پارادایمی به علم 

دارند یا به دسته‌بندی سیر تفکر در هر حوزۀ علم الاجتماع می‌پردازند نظریه را به‌مثابه فراچهارچوب 

اندیش��گی تلقی می‌کنند. برخی دیگر نظریه را چیزی جز راه حل مس��ائل4 و مش��کلات اجتماعی و 

سازمانی نمی‌پندارند و معتقدند نظریه یعنی آنچه بتواند دغدغه و مشکلی را از جامعه حل کند.

 به‌دنبال مشکل‌گشایی از مسائل و مشکلات جامعه 
ً
این نگاه کارکردی به علم الاجتماع هم دائما

و س��ازمان‌ها اس��ت. اما می‌توان نظریه را به گونه‌ای دیگر نگاه کرد، بدین معنا که برای خود علم که 

س��وژۀ نظریه‌پردازی باش��د دس��ت به تأمل و تفکر بزنیم؛ به‌عبارت‌دیگر، نظریه به‌مثابه نقش��ۀ راه5 و 

الگوی حرکت دانش و اندیشه‌ورزی باشد. 

1. Theory as practice
2. Theory as Image
3. Theory as Framework
4. Theory as Problem solving
5. Theory as Roadmap
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این تحقیق به‌دنبال آن اس��ت که نقش��ۀ راهی برای دانش مدیریت اس�المی پیشنهاد و ارائه کند. 

پژوهش‌هایی که در حوزۀ مدیریت اس�المی انجام می‌ش��ود در هفت صبغۀ کلان قابل دس��ته‌بندی 

هستند:

پژوهش‌های با صبغۀ فلس�فی: این پژوهش‌ها اغلب درصدد نقد مبانی نظری مدیریت غربی 

یا درصدد پرداختن به چهارچوب‌های فلسفی در مدیریت اسلامی هستند.

پژوهش‌ه�ای ب�ا صبغ�ۀ نظری: ای��ن پژوهش‌ها اغلب درص��دد عرضۀ مفهوم نظ��ری جدید و 

ساخت استعاره‌های متمایزي از اندیشۀ غربی هستند و در آنها صبغۀ تعقل و نظریه‌پردازی پررنگ‌تر 

از مباحث قرآنی و روایی است. 

پژوهش‌های با صبغۀ قرآنی: پژوهش‌هایی كه با محوریت قرآن و تفاس��یر قرآنی تدوین ش��ده 

است و درصدد نقد نظریه‌های غربی یا تولید نظریه‌های جدید در حوزۀ مدیریت است. 

پژوهش‌ه�ای با صبغۀ روایی: این پژوهش‌ها موضوع یا مس��ئله‌ای را با توجه به جوامع روایی، 

تبی همچون نهج‌البلاغ��ه یا كتب روایی معتبر 
ُ
كید بر ك بررس��ی كرده‌اند. عمدۀ ای��ن پژوهش‌ها با تأ

صورت گرفته‌اند. 

یخی: پژوهش‌هایی كه بر بررس��ی شیوه‌های مدیریتی و حكومتی در  پژوهش‌های با صبغۀ تار

زمان حكومت پیامبر اكرم و امام علی علیهماالسلام متمركز شده‌اند. 

‌ـاجتهادی: پژوهش‌هایی كه درصدد پاس��خ‌گویی به مسائل فقهی  پژوهش‌های با صبغۀ فقهی‌

 در عرصه‌های مدیریت مالی اس�المی صورت 
ً
مبتلابه، با اس��تفاده از میراث فقهی ش��یعه خصوصا

گرفته است.

پژوهش‌ه�ای ب�ا صبغ�ۀ انقلاب اسلامی: ب��ا توج��ه ب��ه تجربۀ انقلاب اس�المی، سلس��له 

پژوهش‌هایی نیز با محوریت بازپردازی اندیشۀ مدیریت اسلامی از خلال تجربۀ جمهوری اسلامی 

ایران به‌‌وجود آمد كه اشخاص تأثیرگذار همچون امام خمینی، مقام معظم رهبری یا شهدا، و تجربۀ 

فرهنگ جهادی و ارزشی، دفاع مقدس، بسیج و نظایر آن را بررسی كرده‌اند.

اما مسئلۀ اصلی این تحقیق از دو نوع دغدغه شکل گرفته است که در نمودار زير آمده است: 
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نمودار 1. مسئلۀ اصلی پژوهش )منبع: نگارنده، 1393(

بنابراین، مس��ئلۀ اصلی پژوهش فقدان نقش��ۀ راه برای تئوری‌پردازی در حوزۀ مدیریت اسلامی 

است که سبب انسجام نظری و کارآمدی عملی ‌باشد. از این مسئله سؤالات زير به‌وجود مي‌آيد: 

	 سؤال اول: نظریۀ منتخب در علم و معرفت علمی چیست؟

	 سؤال دوم: نظریۀ منتخب در دین و معرفت دینی چیست؟ 

	 سؤال سوم: نظریۀ منتخب در نسبت دین و علم اداره چیست؟

	 سؤال چهارم: نظریۀ منتخب در روش‌شناسی مدیریت اسلامی چیست؟ 

	 سؤال پنجم: مسائل مدیریت اسلامی چیست؟ 

بنابراین، سلسله گام‌هایی که در این پژوهش برای ترسیم نقشۀ دانشی مدیریت اسلامی برداشته 

شده است با نمودار زير ترسیم شده است: 

یت اسلامی )منبع: نگارنده، 1393( نمودار 2. سلسله مراحل دستیابی به نقشۀ دانشی مدیر
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درخصوص مدیریت اس�المی ما با دو رویکرد س��لبی و ایجابی مواجه هس��تیم. رویکرد سلبی 

بدین معنا اس��ت که در مدیریت کش��ور به بن‌بست‌های نظری و عملی رسیده باشیم که بن‌بست‌ها، 

حکایت از این موارد س��لبی دارد. یعنی بدانيم دانش مدیریت کش��ور، چ��ه در حوزۀ عمومی1 و چه 

در حوزۀ خصوصی2 )ش��رکت‌ها و بنگاه‌ها(، ناکافی اس��ت و در حوزۀ عملی هم بدانيم که راه ادارۀ 

کش��ور در حال حاضر دچار کمبودهایی است که درواقع، باید برای ناکارآمدی‌های موجود در ادارۀ 

کشور راهکارهای عملی داشته باشیم. یعنی ضرورت کار در مدیریت اسلامی حاصل دغدغه‌هایی 

اس��ت که از بن‌بس��ت‌های نظ��ری و عملی در علم مدیری��ت به‌وجود آمده اس��ت؛ درواقع، توجه به 

نظریه پردازی در مدیریت اس�المی ناش��ی از ناکارآمدی نظری و عملکرد واقعی اداره کشور و بنگاه 

هاس��ت ؛ که این ضعف‌ها یا در حوزۀ مبانی و مفروضات دانش مدیریت موجود اس��ت، یا در حوزۀ 

پارادایم‌ه��ا و جهان‌بینی‌ه��ای مدیریت موجود، ی��ا در حوزۀ تئوریک و نظریه‌ها، یا در حوزۀ روش��ی 

اس��ت، و یا در زیرس��اخت‌ها ی��ا روبناها؛ ازاين‌رو، ن��گاه همه‌جانبه به این مس��ائل دغدغۀ کارکردن 

در ح��وزۀ مدیریت اس�المی را در ما ايجاد مي‌کند. مهم‌ترین اش��کال کارهایی ک��ه تاکنون در حوزۀ 

مدیریت اس�المی انجام شده، عدم توجه به مسائل و مشکلات نظری و عملی مدیریت است که بر 

دانش مدیریت منطبق است. 

برای مثال یکی از آیات قرآن را بیرون کشیدند و بر یکی از اصول مدیریت فعلی انطباق داده‌اند، 

اما کار جدی نشده است؛ چراکه مبتنی‌بر مسائل و دغدغه‌های ما در حوزۀ نظر و عمل نبوده است. 

غرب بعد از رنسانس، علم را در خدمت حل مسئله درآورد و اگر علمی نتوانست برای انسان غربی 

ح��ل مس��ئله کند و خوراک فکری و حکومت‌داری را برای غرب ح��ل کند آن را دیگر علم نمی‌دانند 

 کارکردی به عل��م دارد اما در این‌طرف، ما در 
ً
و کن��ار می‌گذارند. بدی��ن معنا که غرب نگاهی کاملا

همین رشتۀ تخصصی خودمان، یعنی مدیریت، کتاب‌های زیوری بسياري دربارۀ مدیریت اسلامی 

نوش��ته‌ایم. زيرا این مش��کل در آنها بسيار پررنگ اس��ت. ما نه در حوزۀ مدیریت اسلامی کار جدی 

انجام داديم که مبتنی‌بر مس��ائل و مش��کلات بنگاه‌ها و ش��رکت‌ها و سازمان‌های‌ ما باشد تا مسئله را 

حل کند و نه در حوزۀ اجرا کاری انجام دادیم که ناظر بیرونی بگوید حکومت اس�المی یا کارهایی 

 کار را هم 
ً
که در حکومت اس�المی در حال انجام اس��ت، الگوگرفته از نظریۀ اسلامی است و اتفاقا

 مطالبی که به‌عنوان مدیریت اسلامی درمی‌آید هیچ نسبتی 
ً
به‌نحو احس��نت حل کرده است. معمولا

با دانش نظری و عملی ما در حکومت‌داری‌ پیدا نمی‌کند. موضع نفی بدین معنی است که ما پاسخ 

1. public
2. Private
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این سؤال را بدهیم که در حوزۀ نظر و عمل به این نتیجه رسیده‌ایم که مدیریت فعلی ناکارآمد است 

 به درد نمی‌خورد. زمانی می‌توانیم دربارۀ 
ً
یا خیر؟ اگر به این قائل نباش��یم، مدیریت اس�المی اصلا

مدیری��ت اس�المی صحبت کنیم ک��ه با یک یأس نظری ی��ا عملی به مدیریت فعل��ی در ناکارآمدی 

رس��یده باشیم. این دلبس��تگی به مدیریت فعلی هم متأسفانه همچنان در درجۀ اول در نظریه‌پردازان 

و بعد از آن در مجریان کش��ور حضور دارد. وقتی مج��ری نگاه می‌کند که منِ نظریه‌پرداز از تکنیک 

کارت امتیازی متوازن1 برای حل مش��کل اس��تراتژی سازمان و بنگاه اس��تفاده می‌کنم و هنگامي ‌که 

می‌بیند روش بومی اس�المی جدی هم وجود ندارد، پس او هم دلبستۀ همین علم هرچند ناکارآمد 

می‌ماند.

در حوزۀ نظر، وقتی اساتید می‌بینند در هیچي‌ک از حوزه‌های مدیریتی، از بازاریابی و استراتژیک 

گرفته تا رفتار س��ازمانی و منابع انس��انی، هیچ‌کار جدی نش��ده که ملاک درسی خودش قرار دهد؛ 

همین کتاب ترجمه‌ای غربی را روی میز می‌گذارد و شروع به درس‌دادن می‌کند. در سه دهۀ انقلاب 

اس�المی شاهد هس��تید که انواع مدل‌های مدیریتی که تنها برای حل مشکل بوده است به‌ کار گرفته 

ش��ده‌اند. زمانی بحث توسعۀ اقتصادی مطرح می‌شود و گفتمان غالب می‌شود و موضوع کارگزاری 

و کارگزاران مطرح می‌ش��ود و بدنۀ سیاس��ی کشور هم همان جریان می‌شوند و مدیران با همان تفکر 

روی کار می‌آین��د و آن می‌ش��ود گفتمان صنع��ت، و بنگاه‌های ما و مدیریت اس�المی دیگر اهمیت 

ن��دارد. در آنجا فقط حل این مس��ئله اس��ت که اولوی��ت دارد. انتظار می‌رفت در دهۀ 80 کش��ور به 

این س��طح از بلوغ رسیده باش��د که باید تغییری در نگاه مدیریتی کشور حاصل شود، در این فضای 

گفتمانی موضوعاتی مثل اصل 44، خصوصی‌س��ازی، قانون مدیریت کشوری، طرح تحول جامعۀ 

اقتصادی و بسياري از مسائل مدیریتی کشور در آن گفتمان معنا پیدا می‌کرد. 

چهارچوب نظری تحقیق 

در این بخش س��عی می‌شود استخوان‌بندی اصلی دس��تیابی به الگوی ایجابی مدیریت اسلامی در 

پنج گام کلیدی بررسي شود:

گام اول، فلس�فۀ علم: در این‌ گام باید به دو س��ؤال اساسی جواب داد: علم چیست و معرفت 

علمی چیس��ت؟ یعنی فلس��فۀ علم را مش��خص کنیم و بگوییم از علم چه تعریفی داریم؟ تعریف 

منتخ��ب نگارنده از علم و معرفت علمی به اختصار عبارت اس��ت از اينکه علم باور صادق موجه2 

1. BSC: balance scored card
2. Justified Truth Belief
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اس��ت و معرفت علمی عبارت است از معرفتی اعم از گزاره‌های عقل، نقل، تجربه و شهود. چالش 

نظری علوم تجربی در س��ه مقام گردآوری1 )کش��ف(، داوری2 )قضاوت( و کاربرد3 نقش جهان‌بینی 

و ارزش‌ها وجود دارد؛ در مقام گردآوری ارزش‌های محقق در مشاهدات و پیش‌فرض‌هایش دخیل 

اس��ت. در مق��ام داوری ه��م ارزش‌ه��ا در داوری و چهارچوب‌ه��ای قضاوتی مؤثر اس��ت. در مقام 

جهت‌گیری و کاربرد علم هم نقش زمینۀ اسلامی و ارزشی بسیار کلیدی است.

گام دوم، فلسفۀ دین: در گام دوم باید فهميد فلسفۀ دین چیست؟ تعریف دین چیست؟ 

انتظ��ار از دی��ن چیس��ت؟ و دین مأمور پاس��خ‌گویی به چه نیازی اس��ت؟ در ای��ن زمینه هم 

نظریه‌ه��ای مختلف��ی وجود دارد؛ ه��م نظری��ۀ دایرۀالمعارفی دین مطرح اس��ت و هم نظریۀ 

گزیده‌گویی، اینکه دین متولی و پاسخ‌گوی کلیات و جهت‌گیری است یا دین مسئول تمامي 

ابعاد زندگی انسانی از تولد تا ممات و بعد از آن است یا نظریات دیگری در حوزۀ دین‌پژوهی 

مطرح اس��ت. به‌طور مختصر چهار نظریۀ مطرح و برجسته را می‌توان در این خصوص طرح 

ک��رد: نظری��ۀ دایرۀ‌المعارفی در معرفت دی��ن، نظریۀ هرمنوتیکی فهم دین��ی و معرفت دینی، 

نظریۀ قبض و بس��ط تئوریک شریعت در معرفت دینی و نظریۀ گزیده‌گویی در معرفت دینی. 

هرک��دام از ای��ن نظریه‌ها به همراه دلایل آنها قابل بحث و بررس��ی اس��ت که در این مختصر 

نمی‌گنجد. نظریۀ منتخب محقق در این گام، نظریۀ دایرۀ المعارفی در معرفت دینی است.

گام س�وم، رابط�ۀ بین علم و دین )عل�م دینی(: در این مرحله باید رابط��ۀ علم و دین و انواع 

ارتباطی که بین علم و دین است را مشخص کنیم. آیا این ارتباط تباین است یا تعامل، وحدت است 

 در کش��ور ما با نام »علم دینی« زایش پیدا کرده اس��ت و ما باید آن را در 
ً
یا کثرت. حوزه‌ای که اخیرا

مدیریت بس��ط و گس��ترش دهیم. در حوزۀ فلسفۀ علم و فلسفۀ دین اکنون به نظر رسیده‌ایم و در گام 

 اگر اینجا به تباین برسیم و اینکه علم و دین ربطی 
ً
سوم باید مرزبندی خودمان را مشخص کنیم. مثلا

 بحثی به نام مدیریت اس�المی مطرح نمی‌ش��ود. دی��دگاه قائل به مدیریت 
ً
ب��ه هم ندارند دیگر اصلا

 نگاه حداکثری به دین داریم نه حداقلی، 
ً
اسلامی نگاه تعاملی بین علم و دین را پذیرفته‌است و اتفاقا

یعنی نظریۀ دایرۀ‌المعارفی دین را پذیرفته‌ایم. دین در تمامي س��احت فردی و اجتماعی انس��ان ورود 

پیدا می‌کند. در گام سوم باید تکلیف ارتباط »معرفت دینی« و »معرفت علمی« نیز مشخص شود. 

سؤالی که بعد از تعیین رابطۀ علم و دین مطرح می‌شود این است که آیا معرفت علمی همان معرفت 

1. Discovery
2. Justification
3. Application
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دینی اس��ت یا نه، و آيا معرفتی اس��ت که باید در س��احت معرفت دینی غربال ش��ود؟ مثل کاری که 

شورای نگهبان با مصوبات مجلس می‌کند. اول انقلاب می‌گفتند نمایندۀ مجلس باید مجتهد باشد 

 نیازی به فیلتر شورای نگهبان نباشد. امروزه نگاه ما 
ً
و به علم روز هم احاطه داشته باشد تا دیگر اصلا

به دانش مدیریت فعلی همین‌طور است. دانش مدیریت جدید مصوباتی دارد که ما باید با احادیث 

و روایات اس�المی صوابش را از ناصواب جدا کنیم. اما اگر قائل باشیم که اینها از ابتدا و سرچشمه 

باید اصلاح شود، دیگر نیاز به فیلترهای بعدی نیست و در حوزۀ علم دینی مشخص می‌شود. سؤال 

س��وم در گام س��وم این اس��ت که رویکرد در علم دینی چگونه اس��ت؟ آیا رویکرد تأسیسی داریم؟یا 

اس��تنباطی داریم؟ یا امضایی؟ هرچه از مدیریت آمده فقط نگاه می‌کنید و یک امضا پایش می‌زنید 

و تأیی��د می‌کنی��د یا رد می‌کنی��د؟ و هرکدام از اینها هم در کش��ور ما هم قائلین��ی دارد؛ به‌طور‌کلی، 

چهار رویکرد اساس��ی به علم مدیریت اس�المی وجود دارد که عبارت است از: رویکرد استنباطی 

)تأسیسی و امضایی(، رویکرد تهذیب و تکمیل، رویکرد التقاطی، رویکرد تطبیقی. به‌طور خلاصه 

نسبت‌شناسی دین با علم اداره و مدیریت را می‌توان به‌صورت زير تصویر کرد: 

یت، نسبت تباین، تساوی، عموم و خصوص من‌وجه، عموم و  نمودار 3. نسبت‌های دین با علم مدیر

خصوص مطلق )منبع: نگارنده، 1393(

یت اسلامی: متأس��فانه در حوزۀ روش‌شناس��ی در کش��ور  گام چهارم، روش‌شناس�ی مدیر

ی وجود دارد؛ به يقين می‌توان گفت تحول در علوم انسانی از تحول در روش شروع 
ّ

ضعف‌های جد

می‌ش��ود. یکی از مبادی تحول، تحول در روش اس��ت. کلیدی‌ترین معنا در روش‌شناس��ی تقرّب به 

حقیقت اس��ت؛ ازاين‌رو، هر روشی که ما را بیش��تر به حقیقت نزدیک کند صلاحیت بیشتری دارد. 

بای��د بررس��ی کنی��م که کدام روش‌ها م��ا را به حقیقت قری��ب می‌کند و کدام روش م��ا را از آن بعید 

دین

علم اداره

علم اداره

علم اداره

دینعلم دین

دین
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می‌کند. قرب و بعد به حقیقت علم باید ملاک کارکرد روش باشد، چراکه فلسفۀ روش، حل مسئله 

و کش��ف حقیقت اس��ت. برای مثال بی‌‌توجهی به روش‌های کیفی و توجه وی��ژه به روش‌های کمّی 

یکی از معضلات کش��ور اس��ت. نباید در ابتدای امر مدیریت اس�المی از روش‌های کمّی استفاده 

کنیم؛ چراکه به التقاط می‌انجامد. باید س��احت و جایگاه هر روش��ی را در س��یر کارمان بدانیم. اگر 

در روش‌شناس��ی قائل ش��دیم که دین منبع معرفت اس��ت و قرآن و روایات می‌تواند معرفت‌زا باشد 

ب��ری و تفهّمی در بین 
ّ

و گزاره‌ه��ای آنه��ا می‌تواند معرفت‌بخش باش��د، آنگاه روش‌های اصولی و تد

 اینها سبب می‌شود دانش 
ً
دانش مدیریتی قرار می‌گیرد. چیزی که تاکنون وجود نداشته است و اتفاقا

مدیریت موجود گسترده شود. چون تا به حال فقط تجربه را منبع معرفت می‌دانستند و حالا وحی و 

دین را هم جزء منابع می‌دانند؛ پس منابع بیش��تری در اختیار انسان قرار می‌گیرد. وقتی دین به‌عنوان 

منبع معرفت در نظر گرفته می‌ش��ود، روش‌های اس��تنباط از دین هم در تحقیقات ورود پیدا می‌کند. 

یادگی��ری و آم��وزش این روش‌ها جا پیدا می‌کند در دانش��گاه‌ها و مراکز علمی ما آموزش روش‌های 

فهم دینی نیز رواج می‌یابد؛ به‌عبارت‌دیگر، افزایش منابع معرفت و تکثر روش در حوزۀ علوم انسانی 

به کشف بهتر حقایق کمک می‌کند.

نمودار 4. منابع معرفت و میزان حجیّت گزاره‌های معرفتی )منبع: نگارنده، 1393(

در روش‌شناس��ی مدیریت اس�المی برای گزاره‌های تجربی هم حجیت قائل هس��تند، اما میزان 

خطا و اشتباه آنها محل تشکیک است. گزاره‌های تجربی قطع‌آور و یقینی نیستند و میزانی از احتمال 

خطا در آنها وجود دارد. گزاره‌های قرآنی و س��نت قطع��ی همانند گزاره‌های عقل برهانی، قطع‌آور و 

یقینی هستند و در بقیۀ منابع معرفت هم میزانی از خطا وجود دارد. 
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یت اسلامی و الگوه�ا: در حوزۀ مصادیق  گام پنج�م، مصداق‌شناس�ی و نموده�ای مدیر

می‌ت��وان الگوهایی ک��ه در طول تاریخ اس�المی موفق عم��ل کرده‌اند را به ‌عن��وان تجربه‌های موفق 

تک‌نگاری کرد. س��بک مدیریت پیامبر اس�الم )ص( و سایر انبیا، سبک و س��یرۀ امیرالمؤمنین )ع(، 

سبک مدیریتی رهبران اسلامی همچون امام خمینی )ره(، تک‌نگاری نهادهای موفق و مفید همچون 

س و مواردی از‌این‌قبیل 
ّ

جهاد سازندگی، س��یرۀ مدیریتی و رهبری الگوهای موفق سرداران دفاع مقد

می‌تواند بررسی و مدل‌سازی شود.

در زمینۀ مس��ائل مدیریت اسلامی نیز جداول زير تحلیل شد. با توجه به مطالب يادشده، نقشۀ 

مدیریت اس�المی در س��ه س��طح ملی، تجارت و س��ازمان از دو منظر فقه و اخلاق ترس��یم و تبیین 

می‌شود. در این نقشه، در سطح ملی، مباحث فقه السیاسه و اخلاق کارگزاران نظام معرفی می‌شود. 

در س��طح تجارت مالی و بازرگانی، فقه التجاره و اخلاق کس��ب و کار دو حوزه تعیین‌کننده است و 

فقه الاداره و اخلاق اداری نیز در سطح سازمان، مؤلفه‌های اصلی این نقشه را تشکیل می‌دهند.

یت اسلامی )نگارنده، 1393( جدول 1. ساحت‌های مدیر

اخلاق فقه یت اسلامی ساحات مدیر

اخلاق کارگزاران نظام فقه السیاسه سطح )ملی( حکومت و دولت

اخلاق کسب و کار فقه التجاره سطح )تجارت( مالی و بازرگانی

اخلاق اداری فقه الاداره سطح )سازمان( اداری

یت اسلامی در سطوح مختلف )نگارنده، 1393( جدول 2. نظام موضوعات قابل طرح در حوزۀ مدیر

اخلاق فقه
یت  ساحات موضوعات مدیر

اسلامی

خصايص و ویژگی‌های کارگزاران
رهبری اسلامی

اخلاق حکمرانی

ولایت فقیه
حدود اختیارات دولت

عدالت
احکام جهاد و قضاوت و ...

سطح )ملی( حکومت و دولت

تعهدات و مسئولیت‌های تجاری
نگرش‌های اسلامی در تجارت

معنویت در تجارت

احکام بیع و مکاسب
احکام خیارات

احکام عقود و ایقاعات
قواعد فقهی تجارت بین‌الملل

ابزارهای مالی اسلامی

سطح )تجارت( مالی و بازرگانی
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رفتار اسلامی در سازمان
معنویت سازمانی

اخلاقیات و مسئولیت‌های منابع 
انسانی

احکام روابط و ارتباطات 
سازمانی

انواع مدیریت و رهبری در 
سازمان

وظایف و اختیارات مدیریت

سطح )سازمان( اداری

نتیجه‌گیری

در ای��ن پژوهش س��عی بر ای��ن بود که چهارچوب و نقش��ۀ راهی برای دس��تیابی ب��ه دانش مدیریت 

اسلامی کشف شود. به نظر می‌رسد برای رسیدن به مدیریت اسلامی »دوک ذهن و عین؛ مصادیق و 

مفاهیم« بسیار راهنما است. اگر هم‌زمان چهار گام اول بالا و گام پنجم به‌صورت هم‌زمان از پایین 

انجام ش��ود، به الگوی مدیریت اسلامی خواهیم رسید. کس��ی می‌تواند این الگو را پیاده‌سازی کند 

که از‌یک‌طرف، درگیر مدیریت و مبانی ادارۀ س��ازمان‌ها و کش��ور است و از‌سوی‌دیگر، درگیر مبانی 

دانشی مدیریت است که شامل همان فلسفۀ علم، فلسفۀ دین و علم دینی و ... است که وقتی این دو 

سر دوک به هم پیوند پیدا کردند، شاهد زایش الگوی مدیریت اسلامی خواهیم بود. واگرنه، چیزی 

که تا‌به‌حال داش��تیم یکی از دو س��ر این دوک بوده ولی هیچ‌گاه متصل نبوده است. تمامي فضایی که 

توصیف ش��د با افرادی به نام »کارگزار تغییر« حاصل می‌ش��ود؛ کس��انی که هم مجتهد هستند و هم 

خبرۀ علمی در حوزۀ دانش مدیریت. مجتهد علوم اسلامی و خبرۀ دانشی در حوزۀ مدیریت می‌تواند 

الگو را تولید کند. افرادی مانند شهید صدر، شهید مطهری و شهید بهشتی؛ کسانی که خودشان در 

درون و درگیر ادارۀ سازمان‌ها و کشور بوده‌اند.

یت اسلامی )منبع: نگارنده، 1393( نمودار 5. فرایند رفت و برگشتی ذهن و عین در مدیر
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امام صادق )ع(.
•	 کید بر علوم قرآن و حدیث. تهران. انتشارات دانشگاه امام  پاکتچی، احمد. 1391. روش تحقیق با تأ

صادق )ع(.
•	 جمشیدی، محمد حسین. 1387. مبانی و روش‌شناسی تبیین. تهران. انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(. 
•	 جوانعل��ی آذر، مرتض��ی. 1391. س�یمای س�ازمان از نگاه اسلام در پرتوی اس�تعارۀ امانت. تهران. 

انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.
•	 جَودَت أبوالعینَین، جمیل. 2002. اصول الإداره من القرآن و السّنه. بی‌جا. دار و مکتبه الهلال.
•	 جوادی آملی، عبدالله. 1389. منزلت عقل در هندس�ۀ معرفت دینی. قم. انتش��ارات مؤسس��ۀ اس��راء. 

چاپ پنجم.
•	 یعت در آینۀ معرفت. قم. انتشارات مؤسسۀ اسراء. چاپ ششم. _____________ 1389. شر
•	 خندان، علی اصغر. 1388. درآمدی بر علوم انسانی اسلامی. تهران. انشارات دانشگاه امام صادق )ع(. 
•	 یتی. تهران. انتشارات دریا. چاپ  دلش��اد تهرانی، مصطفی. 1390. سیرۀ نبوی دفتر سوم؛ س�یره مدیر

چهارم.
•	 _____________. 1390. ارب�اب امان�ت: اخلاق اداری در نهج‌البلاغه. تهران. انتش��ارات دریا. 

چاپ دوازدهم.
•	 یت در نهج‌البلاغه. تهران.  _____________ 1390. دلال�ت دولت: آیین‌نامۀ حکوم�ت و مدیر

انتشارات دریا. چاپ دوم.
•	 یتی در عهدنامۀ مالک اشتر. تهران. انتشارات  _____________1390. رایت درایت: اخلاق مدیر

دریا.
•	 ی�ت صالحین: رویک�ردی آینده‌نگر. تهران.  ذوالفق��ارزاده، محم��د مه��دی. 1389. درآمدی بر مدیر

انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.
•	 رجحان، سعید. 1390. مبانی استنباط در حقوق اسلامی و حقوق موضوعه. جلد اول و دوم و سوم. 

تهران. انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(. 
•	 رشاد، علی اکبر. 1389. منطق فهم دین. تهران. انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اندیشۀ اسلامی. 
•	 زریباف، سید مهدی. 1390. تحلیلی بر سیر شناخت و روش‌شناسی علم اقتصاد. تهران. انتشارات 

دانشگاه امام صادق )ع(.
•	 س��وزنچی، حسین. 1389. معنا، امکان و راهکارهای تحقق علم دینی. تهران. پژوهشکدۀ مطالعات 

فرهنگی و اجتماعی.
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•	 صدر، سید محمد باقر. 1408. اقتصادنا. لبنان. دارالتعارف للمطبوعات. 
•	 علی پور، مهدی؛ حس��نی، س��ید حمید رض��ا. 1389. پارادایم اجته�ادی دانش دینی )پ�اد(. بی‌جا. 

انتشارات پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. چاپ دوم.
•	 یت اسلامی. تهران. تولید  علی احمدی، علیرضا؛ علی احمدی، حسین. 1383. مبانی و اصول مدیر

دانش.
•	 یت از منظر کتاب و سنت. قم. دبیرخانۀ مجلس خبرگان رهبری.  قوامی، صمصام الدین. 1383. مدیر
•	 گلش��نی، مه��دی. 1388. از علم س�کولار تا علم دینی. تهران. پژوهش��گاه علوم انس��انی و مطالعات 

فرهنگی.
•	 یت اسلامی. بی‌جا. مؤسس��ۀ آموزش��ی و  مصب��اح ی��زدی، محم��د تق��ی. 1379. پیش‌نیازهای مدیر

پژوهشی امام خمینی )ره(.
•	 معلمی، حس��ن. 1378. نگاهی به معرفت‌شناس�ی در فلس�فۀ اسلامی. تهران. انتشارات پژوهشگاه 

فرهنگ و اندیشۀ اسلامی.
•	 ________ 1385. نگاهی به معرفت‌شناس�ی در فلس�فۀ غرب. تهران. انتشارات پژوهشگاه فرهنگ 

و اندیشۀ اسلامی. 
•	 ________1386. پیش�ینه و پیرنگ معرفت‌شناسی اسلامی. تهران. انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و 

اندیشۀ اسلامی.
•	 میر معزی، س��ید حس��ین. 1390. نظام اقتصادی اسلام. تهران. س��ازمان پژوهشگاه فرهنگ و اندیشۀ 

اسلامی.
•	 ______________ 1390. فلس�فۀ عل�م اقتصاد اسلامی. تهران. س��ازمان پژوهش��گاه فرهنگ و 

اندیشۀ اسلامی.
•	 ______________ 1390. اقتصاد کلان با رویکرد اسلامی. تهران. سازمان پژوهشگاه فرهنگ و 

اندیشۀ اسلامی. 
•	 یت اسلامی. قم. دفتر تبلیغات اسلامی حوزۀ علمیۀ قم. نبوی، محمد حسن. 1375. مدیر
•	 یت اسلامی. بی‌جا. انتشارات دانشگاه پیام نور.  نجاری، رضا. 1385. مبانی مدیر
•	 یت در اسلام. تهران. مرک��ز مطالعات و  نق��ی پورف��ر، ولی الل��ه. 1382. مجموع�ه مباحث�ی از مدیر

تحقیقات مدیریت اسلامی.
•	 یت اسلامی و الگوهای آن. بی‌جا. انتش��ارات مرکز آموزش  ____________ 1375. اصول مدیر

مدیریت دولتی.
•	 هاش��میان، محمد حس��ین. 1391. استعارۀ راه، پرس�ش از هستی س�ازمان. تهران. انتشارات دانشگاه 

امام صادق)ع(.


